| Damals

Der Tag, an dem die Voest vor dem Untergang gerettet wurde

m 22. Oktober 1987, vor
30 Jahren, einigten sich
Betriebsrat und Vorstand

der Voest-Alpine nach langen Aus-

einandersetzungen tiber die Neu-
organisation des Verstaatlichten-
konzerns. Die Voest-Alpine wurde
in sechs Branchenholdings aufge-
teilt, in die Voest Alpine Stahl, die

Stahl Linz, dann noch eine fiir Ma-

schinen- und Anlagenbau, eine fiir
Industrieanlagenbau, eine fiir
Bergbau und eine fiir Constructi-

on und Engineering, so der Plan. -

Damit waren die Schienen fiir
die Zukunft des heute florieren-
den und privatisierten Stahlkon-
zerns gelegt, der zwei Jahre zuvor
vom Verstaatlichten-Chef Hugo

) Y

Michael Sekyra von der
OIAG selbst fiir pleite er-
klart worden war und nur
durch jahrliche Geldzu-
fuhr in Milliarden-Schil- S
ling-Hohe vom Staat am v
Leben erhalten wurde. ‘\
Betriebsratsgrolen wie
Franz Ruhaltinger, der

- auch im Nationalrat saf}
¢ und seit den 1970er Jahren mit ro-
¢ ten Kanzlern zumindest auf Au-

genhohe verhandelte, hatten ver-
sucht, mit massiven Mitteln die
JZerschlagung” des Konzerns zu
verhindern. Zuvor hatte Ruhaltin-
ger mitten in der groften Krise
noch mit Erfolg den Verstaatlich-
ten-Manager Rudolf Streicher als
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VON JOSEF
ACHLEITNER

Generaldirektor verhin-

L KOLUMNE dert, weil der als harter

Sanierer bekannt gewor-
den war. Die Voest war
dann ohne Fithrung gewe-
sen, bis der deutsche Ma-
nager des Olkonzerns
Mobil, Herbert Lewinsky,
an die Spitze kam. Strei-
cher war inzwischen als
Nachfolger von Ferdinand Lacina
selbst Verstaatlichtenminister
und drtickte das Holdingkonzept
durch. Warum es damals plotzlich
ging? Weil es wirklich keine Alter-
native mehr gab, sagte OIAG-Chef

i Sekyra. Eineinhalb Jahre zuvor wa-
- ren in Linz 40.000 Voestler gegen
¢ die Sanierungspldne auf die Stralle

- gegangen. Ruhaltingers Nachfol-
- ger hatten keine Wahl, als die Neu-
- strukturierung zuzulassen.

Mit Heribert Apfalter war im

i Sommer zuvor eine Symbolfigur

i der Voest-Krise unter ungekléarten
. Umsténden gestorben. Der 1985

- nach Bekanntwerden des Intertra-
i ding-Defizits auf Druck von Minis-
i ter Lacina zurlickgetretene Gene-

¢ raldirektor wurde im Mostviertel

. tot aufgefunden, nachdem er von

einem Treffen mit einem Unbe-
kannten in der Autobahnraststat-
te Haag zurtickgekehrt war. Es gab
immer wieder Geriichte, Apfalter
sei, weil er zu viel wusste, besei-
tigt worden. Franz Summer, der

der mit seinem Buch ,Das VOEST-
Debakel” Licht in die Krisenjahre
bringen wollte, nimmt an, dass
Apfalter erfahren hat, dass er
kurz vor der Verhaftung stand,
und mit einer Uberdosis des Herz-
mittels Digitalis seinem Leben ein
Ende bereitet haben kénnte. Der
Unbekannte konnte der Vertraute
eines SPO-Ministers gewesen sein.

Die Sanierung wurde teuer und
schmerzlich: Die Verstaatliche
baute bis 1992 55.000 Arbeitsplat-
ze ab, der Staat musste zwischen
1980 und 1988 mehr als drei Milli-
arden Euro zuschieRen.
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